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daraus gemacht damit erreicht




Vorstellung STBB
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Wir spielen eine tragende Rolle in der Schwimmregion Zentralschweiz West.

Gegrundet 1995 aus dem
Zusammenschluss des
«Schwimmklub Delphin»
und den «Swim Boys».

Label
«Nachwuchsstitzpunkt
von Swiss Aquatics»

Mit rund 450
Sportbegeisterten einer
der grossten Sportvereine
der Region

Nationalliga B Mannschaft
(Herren & Damen)

+ swis,s AL
olympic

for the spirit of sport

Eigene Schwimmschule
mit fest angestellter
Leiterin

4 angestellte Personen im
Sport &
Administrationsbereich

swiss aquatics &

swimming
Trainingsorte:
Jahresumsatz: ca. CHF : )
. Biel, Magglingen,
550‘000.—
lpsaCh’ Orpund sport-kultu studium
sport-cult e-études

biel-bienne
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Vorstellung STBB T —

Wir unterstiitzen durch eine breite Nachwuchsforderung sowohl den
Leistungs- als auch den Breitensport.

Teilnahme an rund 30
nationalen und
internationalen

Schwimmwettkampfen

Durchfiihrung von 5 Organisation eigener
Trainingslagern pro Jahr Wettkampfe
im In- und Ausland (2-3x jahrlich)

Wir leisten einen aktiven
Starkes Wachstum im Beitrag zum positiven
Masters Bereich Image der Stadt Biel.
(Sport-Kultur Studium)

Erfolgreiches
Helfersystem fir die
eigenen Anldsse




Vorstellung STBB

Sponsoring

Eigene Anlésse

Beitrage

/ Personal

Subventionen ———

Unsere Zahlen

N

Leistungssport

Trainingslager

/

Schwimmschule Infrastruktur

Administration

E— 528000~ [ 523000.-
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Ausgangslage 2019

Wir kampfen mit denselben Problemen, die viele andere Vereine auch kennen.

Zunehmende . : o
Professionalisierung Ehrenamt in der Uberlastung Keine Zeit fir

; : : : einzelner strategische
im sportlichen Vereinsleitung , .
Bereich Kompetenztrager Arbeiten

“man” ist die Eintrittsschwelle in

Person, die am I?urchschnlttsalter | ———. 80/20 Aufteilung
im Vorstand eher

Meisten machen vieles “einfach so” admmlstratlv/
hoch o strategisch
soll funktioniert

AL

Vorstandsitzungen
dauern ewig, es
wird Uber Gott und
die Welt diskutiert

Gewisse
Unzufriedenheit im
Vorstand
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Zusammenarbeit FHNW oo v

n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

Unser Versuch strategische Initiativen von extern zu unterstiitzen

Fachhochschule
Nordwest Schweiz Anmeldung von
(Olten, Brugg, Studentenprojekten
ENE)

Anmeldung
Bachelor Thesis
Arbeiten

Informationen zur Kosten ca. 800.- pro
Zusammenarbeit: Auftrag, der erteilt
wird.



https://www.fhnw.ch/de/forschung-und-dienstleistungen
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n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

Vom regionalen Sportverein zum Kompetenzzentrum in der Region Biel/Seeland

Erhebung der
Wasserflachen,
Umweltanalyse (PESTEL), Konkurenzsituation im
Umbkreis von 20 Minuten
Fahrzeit

Situationsanalyse
(SWOT)

Interview mit
Schwimmschule des
Schwimmverein Baar

Positionierungsvorschlag
(Business Model Canvas)




o
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SWIM TEAM BIEL - BIENNE

2019

Ergebnisse

Fachhochschule
Nordwestschweiz

Bachelor Thesis Kompetenzzentrum Swim Team Biel/Bienne Wertangebot
Anhang 1: Auflistung Wasserfldchen Region Biel-Seeland Stiirken (Strenghts) Schwiichen (Weaknesses) ¢ Pro m
eder . " e und | * e | * g-und Schwimmkurse [ o Kinder-Jugendliche
! 1  Professionalitdt Schwimmtrainer/-innen * Aufmerksamkeit (Randsport)/Publikumsrele- o CTS Biel, Stadt Biel Schwimmschule o Professionelle Trainings o Breitensport Trainer o Aktive Vereinsmitglieder
Pt e et 5 * Kader vanz . und deren | ® ning L 8 ung . rt Trainer Breitensport
FranEm— s e e S ey o Helfersystem « Administrativer Aufwand und Koordinations- Hallen- und Freibader | o Fokussierung Administration J Lpisnamort
S sy * Interne Weiterbeschiftigung von aufwand o Unt ] und Events Swiss Swimming * Wettkimpfe o Passive
s s Schwimmaussteigern = Positionierung (Subventionen) Vereinsmitglieder
r~ I « Umgangsformen im Verein o Infrastruktur ¢ Sponsoren Schisselressourcen Kansle
B » Aussagekraft des Vereinsnamens * Kommunikation und Werbung o Swiss Swimming ® Knowhow - Personal * Online
- PN . s rts.ch
e » Zertifizierte Schwimmschule ® Suimporas  Netzwerk Homepage
: B . o direkt / indirek
e Viele Wasserflichen in der Region 9/ W ichon ek /indiveRt
- Mitglieder Social Media
= ! Chancen (Opportunities) Gefahren bzw. Risiken (Threats) % BIeCe g
= T = —— 1 o Schwimmschilerinnen und * Offiine
* Vernetzung * Abhiingigkeit Infrastruktur Schwimmschaler Print-Medien
et ».m.m:.a.,._,.k B ' ’ ; * Zentrale Lage/Standortattraktivitdt (BASPO, ® Abhidngigkeit der Subventionen, Anpassun-
. ger! f ' 99 . . - AR Kostenstruktur w
—— 0 Magglingen) gen der Forderbeitrdage
o Personalkosten
R * Neupositionierung & Kommunikation « Alter der Schliisselpersonen (Know-how) - o Kursgeider (Wassergawdhnungs-, Schwimmiurse)
e ‘ « Schwimmschule (Zertifizierung) * Konkurrenz ey e undleingeon o Unterstatzungsbeitrage (NWF, Jugend und Sport, Gemeinden, Kanton)
. ‘ ) o *) infastriiae : ¢
- ‘ * Bereits bestehende Vereinsgrosse * Fehlende Infrastruktur b AR 2 Mdichaten
— . N 5 * Sponsoring
1 * Finanzielle Ausgangslage * Zunahme Mitbewerber o Marketing und Kommunikation -
T S | * Wasser-Sicherheits-Check
o |
Tk T 1
ittt
T T e | PESTEL | Trend Auswirkungen auf den Verein
i T P « Offentliche Unterstiitzung = Sichere Einnahmeguelle fir das Swim
= - e —_— Political | ® Wasser-Sicherheits-Check Team Biel/Bienne
» Maoglicher Ausbau der Schwimm-
schule
E * Administrativer Aufwand in Bezug auf | e Organisatorische Optimierung in Be-
Econo- die Koordination aller Wasserflichen zug auf die Wasserfldchen
mic * Finanzielle Optimierung der Wasser- « Einsparungen durch tiefere Mietkos-
flachen ten E * / e Zusatzliche Chancen fir
. 2 i Environ- | °* Sicherheitsauftrag: Genereller Bil- gebote aufgrund des Bewusstseins der
Fusionen und Partnerschaften ment dungsauftrag, da die Region Biel um- Bevdlkerung, korrekt Schwimmen zu
geben ist von Wasser (Aare, Bielersee) lernen (Sicherheit)
S * Steigende Nachfrage nach Schwimm- * Zusatzlicher Bedarf an Wasserflachen « Okologische Aspekte (Wasserbehei- o Auswahl der Schulungs- und Trainings-
Social kursen und Wasserzeiten zung, Wasserunterhalt) orte nach Energieverbrauch, Energie-
* Besucherentwicklung Hallenbad CTS « Zusatzlicher Bedarf an Fachkraften tragern und Gesundheitsfreundlich-
Biel/Bienne und Bildungs-, Betreuungs- und Trai- keit der jeweiligen Infrastruktur
» Steigende Mitgliederzahlen Lizen- ningsangeboten (Nachhaltigkeit)
zierte Schwimmer/-innen o Laufende Forderung und Unterstiit-
T ® Infrastruktur Schwimm- und Hallenbi- | ® Geografische Orientierung 2ung der \Afelterentwicklung neuer
Techno- der(on, u-\ialm/au kenl be- . I ische Vorschriften (Swiss Technologien
logy heizt/unbeheizt) Swimming, FINA) L * Anforderungen in Bezug auf die Schu- « Stetige Uberwachung aller relevanten
* Notwendigkeit von beheizter Wasser- « Optimierung administrative Titigkei- ] lungs- und ung (An- { in Bezug auf die sich n-
infrastruktur ten forderungen von Swiss Swimming, dernden gesetzlichen Anforderungen
» Technologisches Organisationssystem swimsports.ch)
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n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

The concept of a sustainable organization structure in semi professional sports

Interviews mit allen Analyse und
Recap & update Vorstandsmitgliedern & Dokumentation der
SWOT-Analyse allen angestellten aktuellen funktionalen
Mitarbeitern Organisation

Erarbeitung
Losungsvorschlage fir
Organisation & interne

Kommunikation




2022

Ergebnisse

Bisherige Aufgabenbereiche - aufgeteilt in Funktionsgruppen

Aufgaben Funktionsgruppe
Ofizieller Funktionsgruppen
Mitarbeit in Geschéfisleilung (sirategischer Natur) ;mr‘ls:lnﬂu\ F;-:s?-sk
aily Finance Tas)
Prisident Planung und Bm!wthlldm:\g Taake
Task
Oporaiie ) Sports) G
Arbeitavertrage = Task
igliedert
Wiilgiederisten 1t
Socal Events Administration
Sport Events
Aufgaben woermen
Leiter Events | i\ Qualifikation, Meatings usw)
und Logistik
Braderie
Brotméri/Welhnachismisrit

Bisherige Aufgabenbereiche — aufgeteilt in Funktionsgruppen

Aufgebot Helferpersonal

Aufgaben Funktionsgruppe
Rekrutierung Trainer fur alle Gruppen
Bolrauung und Untarstiitzung der Trainer Funktionsgruppen
Chet Organisation Trainingslager S LR L Professional Finance Task
sl ‘Spart Events Administration aily Finance Task
Koordination Schwimmschuse und Versin ‘Swim Schoal Administration Task.
5 Administration Task Task
Trouble Shoater (Bei bzl oo
et [Btrategic Tasks
Post- und E-Mailiearbeitung
[Sport Evenls.
Schule usw)
Geachitastel " onnwesen (Antrige, Transers, nkasso usw tac-Hoo Task

Organisation Brotmirit mit Ledter Events und Logistik

Batrauung Richtar (Ausbildungen, Administration usw.)
Batrauung Schwimmschule mit Schwimmschulsiterin

STBB's operational structure so far:

+—+ double responaibities
nformational exchange

Swimming School

T
« Partially isolated Swimming School

L purpose *  One-sided information channel

- Active integration of Swimming School into the sports club's activities

Recap — SWOT analysis

Significant know-how and experience

in board and operative club

management

+  Very healthy financial situation

+  Swimming school delivers positive
results

+  Ahigh degree of loyalty towards STBB
among board members and other
critical positions
STBB is in a very attractive position
(geographically, socially, and

INci:

‘Swimming school could become
strategically and financially a game-
changer (based on previous bachelor
thesis)

Engaged and enthusiastic club
members with high average loyalty
towards club -> engagement into
improving organisation structure
Growth potential of club and swimming
school seems to be significant
‘Swimming sports is trending in Swiss
society

Opportunities

Student Project
Analysis — Sports commission

STBB's operational structure so far:

2. purpose

+  Two- or multi-functional
* Overconcentration of responsibilities
+ Information oligarchies

~> Shared responsibilities and close knowledge gap

+—* double responsibiitios.
...... Informational exchange

Business office

Swim section
Administration
‘Swimming School

‘Swimming School

/

SWIM TEAM BIEL - BIENNE

Significant know-how and experience in board

and operative club management
‘Communication barriers between club
management and operations
Certain positions own an information oligarchy
(e.g., head of swim operations)

Marketing and sponsoring has not been

jpromoted for some time
Outdated publications on website and old org-
charts - sign of negligence?

Infrastructural restrictions

Workload challenges have eroded loyalty in

'some positions

Doubts and questions about the club's future

position with respect to competitive and mass
s offerings

Isolated swimming school

Deterioration of relationship between club

management and operations due to non-

existent formal communication channels

Student Project

Analysis — Sports commission ‘w

STBB's operational structure so far:

Fachhochschule
Nordwestschweiz

3. purpose

No formal information exchange between club.

and club
Coaches or swimming school coordinators oftentimes
do not know what has been discussed during club
management meetings

> Having a formal information channel between
'management and operations

Business office

Swimming School
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Was haben wir daraus gemacht 7

Wir haben uns noch intensiver mit unserer Organisation auseinandergesetzt

Sicht auf den Verein
Use Case Diagramm als Gesamtes

Verteilung der

: Kompetenzen
Exploded View







Exploded View
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Kompetenzen




Was haben wir damit erreicht

Die Arbeit im Vorstand macht wieder mehr Freude

Kompetenzerweiterung Verlagerung vieler
fur angestellte administrativen
Mitarbeiter Arbeiten

Zufriedenere
Mehr Zeit flr Mitarbeitende

strategische Dinge (alle Sport &
Administration)

Regelmassige Ressort-
Meetings

Bessere interne
Kommunikation

AL

Vorstandssitzungen
1-1.5Std

Professionalisierung
auch im administrativen
Bereich
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Ausblick T

Uns wird nicht langweilig

2024
Reorganisation des
Sportbereiches

Festigung der

Strukturen




DANKE Martin Hermann
fur Eure Aufmerksamkeit SWIM TEAM BIEL-BIENNE
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