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Vorstellung STBB

Wir spielen eine tragende Rolle in der Schwimmregion Zentralschweiz West.

Gegründet 1995 aus dem 
Zusammenschluss des 

«Schwimmklub Delphin» 
und den «Swim Boys».

Mit rund 450 
Sportbegeisterten einer 

der grössten Sportvereine 
der Region

Eigene Schwimmschule 
mit fest angestellter 

Leiterin

4 angestellte Personen im 
Sport & 

Administrationsbereich

Label 
«Nachwuchsstützpunkt 

von Swiss Aquatics»

Nationalliga B Mannschaft 
(Herren & Damen)

Jahresumsatz: ca. CHF 
550‘000.–

Trainingsorte: 
Biel, Magglingen, 
Ipsach, Orpund



Vorstellung STBB

Teilnahme an rund 30 
nationalen und 
internationalen 

Schwimmwettkämpfen

Durchführung von 5 
Trainingslagern pro Jahr 

im In- und Ausland

Organisation eigener 
Wettkämpfe 

(2-3x jährlich)

Erfolgreiches 
Helfersystem für die 

eigenen Anlässe

Starkes Wachstum im 
Masters Bereich

Wir leisten einen aktiven 
Beitrag zum positiven 
Image der Stadt Biel.

(Sport-Kultur Studium)

Wir unterstützen durch eine breite Nachwuchsförderung sowohl den 

Leistungs- als auch den Breitensport.



Vorstellung STBB



Ausgangslage 2019

Wir kämpfen mit denselben Problemen, die viele andere Vereine auch kennen.

Zunehmende 
Professionalisierung 

im sportlichen 
Bereich

Ehrenamt in der 
Vereinsleitung

Überlastung 
einzelner 

Kompetenzträger

Keine Zeit für 
strategische 

Arbeiten

Vorstandsitzungen 
dauern ewig, es 

wird über Gott und 
die Welt diskutiert

“man” ist die 
Person, die am 

Meisten machen 
soll

Durchschnittsalter 
im Vorstand eher 

hoch

Eintrittsschwelle in 
Vorstand hoch, da 
vieles “einfach so” 

funktioniert

80/20 Aufteilung 
administrativ / 

strategisch

Gewisse 
Unzufriedenheit im 

Vorstand



Zusammenarbeit FHNW

Unser Versuch strategische Initiativen von extern zu unterstützen

Fachhochschule 
Nordwest Schweiz 

(Olten, Brugg, 
Basel)

Anmeldung von 
Studentenprojekten 

Anmeldung 
Bachelor Thesis 

Arbeiten

Informationen zur 
Zusammenarbeit: 

hier

Kosten ca. 800.- pro 
Auftrag, der erteilt 

wird.

https://www.fhnw.ch/de/forschung-und-dienstleistungen


2019

Vom regionalen Sportverein zum Kompetenzzentrum in der Region Biel/Seeland

Umweltanalyse (PESTEL), 

Erhebung der 
Wasserflächen, 

Konkurenzsituation im 
Umkreis von 20 Minuten 

Fahrzeit

Situationsanalyse 
(SWOT)

Interview mit 
Schwimmschule des 
Schwimmverein Baar

Positionierungsvorschlag 
(Business Model Canvas)



2019
Ergebnisse



2022

The concept of a sustainable organization structure in semi professional sports

Recap & update 
SWOT-Analyse

Interviews mit allen 
Vorstandsmitgliedern & 

allen angestellten 
Mitarbeitern

Analyse und 
Dokumentation der 

aktuellen funktionalen 
Organisation

Erarbeitung 
Lösungsvorschläge für 
Organisation & interne 

Kommunikation



2022
Ergebnisse



Was haben wir daraus gemacht

Wir haben uns noch intensiver mit unserer Organisation auseinandergesetzt

Use Case Diagramm

Sicht auf den Verein 
als Gesamtes

Exploded View

Verteilung der 
Kompetenzen



Use Case Diagramm



Exploded View



Kompetenzen



Was haben wir damit erreicht

Die Arbeit im Vorstand macht wieder mehr Freude

Kompetenzerweiterung 
für angestellte 

Mitarbeiter

Verlagerung vieler 
administrativen 

Arbeiten

Regelmässige Ressort-
Meetings

Vorstandssitzungen 

1 - 1.5 Std

Mehr Zeit für 
strategische Dinge

Zufriedenere 
Mitarbeitende

(alle Sport & 
Administration)

Bessere interne 
Kommunikation

Professionalisierung 
auch im administrativen 

Bereich



Ausblick

Uns wird nicht langweilig

Festigung der 
Strukturen

2024 
Reorganisation des 

Sportbereiches
…



DANKE
für Eure Aufmerksamkeit

Martin Hermann
SWIM TEAM BIEL-BIENNE
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